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摘 要 : 现 阶段 ， 我 国 经 济 水 平日 益 提 升 ， 信 息 技 术 在 各 行 各 业 中 得 到 了 广泛 应 用 ， 信 息 传播 步 入 全 媒体 时 代 ， 即 时 视频 、 
有 上 声 读物 和 移动 终端 新 闻 等 新 媒体 产物 在 大 众生 活 中 占据 着 极为 重要 的 位 置 。 新 媒体 的 出 现 加 大 了 传统 纸 质 媒体 生存 和 发 展 
的 压力 ， 融 合 纸 质 媒体 和 数字 化 发 展 已 成 为 必然 趋势 。 全 媒体 时 代 ， 纸 质 媒体 怎样 对 自身 资源 进行 深 控 ， 同 时 融合 新 媒体 ， 


从 而 促进 纸 质 媒体 影响 力 、 


引导 力 以 及 传播 力 增强 ， 已 成 为 其 不 可 忽视 的 课题 。 对 此 ， 本 文 主要 阐述 了 全 媒体 时 代 传 统 纸 质 


媒体 的 优势 以 及 纸 质 媒体 融合 转型 的 必要 性 ， 分 析 了 全 媒体 时 代 传 统 纸 质 媒体 面临 的 挑战 ， 并 对 全 媒体 时 代 纸 质 媒 体 的 融合 


转型 策略 进行 了 探讨 ， 以 供 参 考 。 
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随 着 互联 网 发 展 速度 的 日 益 加 快 ， 新 技术 革命 浪潮 
给 传统 媒体 带 来 极 大 的 影响 ,传统 媒体 ， 尤 其 是 传统 纸 
质 媒 体 从 未 停止 过 思考 “生存 还 是 死亡 ”的 问题 。 全 媒 
体 时 代 ， 传 统 纸 质 媒体 为 了 满足 大 众 需 求 ， 做 出 了 诸多 
尝试 和 努力 ， 如 融入 微 信 和 微 博 、 对 移动 客户 端 进行 构 
建 以 及 融合 图 文 和 音 视频 、 直 播 、 动 画 动 漫 、VR、H5 等 
新 媒体 。 现 阶段 ,传统 纸 质 媒体 经 历 了 采编 经 营 人 才 大 
量 流 失 、 广 告 收益 显著 降低 、 发 行 量 大 量 萎 缩 后 ， 其 在 
各 方面 均 已 处 于 一 个 稳定 、 回 升 的 良好 状态 。 但 是 ， 严 
峻 的 环境 形势 仍 要 求 传统 媒体 人 保持 警惕 ， 积 极 努力 ， 
上 保 媒体 融合 转型 步伐 和 时 代 发 展 保持 同步 ， 正 确 看 待 
和 解决 各 种 困难 ， 把 握 机 遇 ， 探 寻 有 效 路 径 ， 如 此 才能 
在 激烈 的 市 场 竞 争 中 获得 一 席 之 地 。 
1. 全 媒体 时 代 传 统 纸 质 媒体 的 优势 

现 阶段 ， 互 联网 普及 力度 日 益 加 大 ， 全 媒体 时 代 已 
经 到 来 ， 其 以 不 可 抵挡 之 势 冲 击 了 传媒 领域 ， 相 较 于 传 
播 方式 单一 的 报纸 等 传统 媒体 ， 其 传播 影响 力 大 、 传 播 
渠道 多 元 以 及 传播 形式 灵活 形成 了 鲜明 对 比 ， 传 统 纸 质 


一 


获取 信息 。 第 二 ， 长 时 间 累 积 的 资源 优势 。 在 长 期 经 营 
过 程 中 , 报刊 等 传统 纸 质 媒体 累积 了 许多 新 闻 信 息 资 料 ， 
对 今后 的 利用 与 开发 极为 有 利 。 网 络 机 构 短 时 间 内 很 难 
具备 报刊 掌握 到 的 信息 资料 库 。 第 三 ， 深 度 报道 优势 。 
人 们 除了 会 对 事件 发 生 情况 、 过 程 、 结 果 进 行 了 解 之 外 ， 
还 需 掌握 事件 产生 的 具体 原因 、 背 景 以 及 未 来 趋势 。 针 
对 此 方面 ， 报 刊 的 优势 更 加 显著 。 
2. 传统 纸 质 媒体 融合 转型 的 必要 性 
2.1 受 新 媒体 和 新 技术 的 冲击 

新 技术 和 新 媒体 带 给 了 传统 媒体 极 大 的 冲击 ， 并 推 
动 了 传统 媒体 的 转型 。 近年 来 ， 部 分 传统 媒体 工作 人 
员 跳 槽 到 了 互联 网 行业 中 。 在 此 形势 下 ， 大 部 分 传统 媒 
体 机 构 开 始 竭尽 全 力 挖 掘 自身 内 容 特色 ， 并 与 新 媒体 技 
术 之 间 进 行 结合 ， 确 保 转型 升级 目标 的 顺利 实现 。 
2.2 人 们 的 阅读 方式 和 生活 方式 发 生 改 变 

随 着 人 们 生活 节奏 的 持续 加 快 ， 时间 呈现 出 了 碎片 
化 的 特点 ， 再 加 上 各 类 技术 以 及 文化 思想 的 影响 ， 使 得 
人 们 对 阅读 过 程 进行 了 重新 认 知 以 及 调控 ， 同 时 改变 了 


媒体 的 劣势 更 加 显著 。! 随 着 互联 网 运用 范围 的 不 断 拓宽 ， 
使 得 通过 记者 和 专业 媒体 机 构 发 布 新 闻 的 方式 逐渐 被 奉 
代 ， 即 时 在 线 、 微 博 和 博客 成 为 网 络 发 布 信息 的 常用 平 
全 ,所 有 人 均 可 以 发 布 新 闻 信息 。 如 此 便 严 重 冲击 了 传 
统 媒体 发 现 和 独占 新 闻 的 优势 。 虽然 在 全 媒体 时 代 ， 传 
统 纸 质 媒体 单 向 性 的 传播 方式 没有 优势 ， 但 其 依然 有 互 
联网 媒体 没有 的 优势 。 这 些 优 势 主要 体现 在 以 下 几 个 方 
面 : 第 一 ， 影 响 力 和 信誉 良好 。 报 纸 具 有 良好 的 社会 影 
响 力 和 传播 信誉 。 人 们 对 其 充满 了 信任 ,愿意 从 报纸 上 


阅读 方式 。 这 在 阅读 时 间 的 碎片 化 、 阅 读 的 移动 化 、 阅 
读 的 消 遗 和 娱乐 性 功能 加 大 等 方面 得 到 了 充分 体现 。 
2.3 疫情 对 出 版 的 影响 

2020 年 ， 新 冠 肺炎 疫情 在 世界 范围 内 罕 发 ， 许 多 行 
业 受 到 的 影响 。 首 先 , 疫情 限制 了 传统 媒体 的 良好 发 展 。 
第 一 ， 在 疫情 的 影响 下 ， 编 辑 等 人 员 流 动 较为 困难 ， 不 
利于 正常 生产 以 及 流通 的 进行 。 第 二 ， 部 分 大 型 交易 产 
生 与 交流 不 得 不 停止 ， 阻 碍 了 地 区 和 国际 业务 的 开展 ， 
影响 了 订货 情况 。 当 前 ， 国 内 疫情 已 得 到 了 有 效 控制 ， 
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出 版 业 也 逐渐 恢复 正常 ， 但 疫情 下 ， 线 上 流通 和 数字 化 
转型 显得 极为 重要 。 疫 情 刺 激 了 数字 化 转型 和 新 媒体 融 
合 。 疫 情 促使 产业 化 数字 化 升级 以 及 消费 数字 化 转型 ， 
新 产业 新 产品 发 展 迅猛 , 促使 出 版 业 融 合 发 展 速度 加 快 。 
如 在 线 学 习 和 线 上 娱乐 需求 越 来 越 大 ，“ 耳 条 经 济 ” 迎 
来 最 佳 时 机 。 
3. 全 媒体 时 代 传 统 纸 质 媒 体面 临 的 挑战 
3.1 传统 纸 质 媒体 市 场 占有 率 降低 

人 们 使 用 媒体 的 目的 以 及 媒体 的 功能 充分 体现 了 媒 
体 的 地 位 ， 据 权威 报告 显示 ， 获 取信 息 是 选择 社交 媒体 
的 主要 目的 。 信 息 类 型 多 种 多 样 ， 而 一 般 情 况 下 ， 传 统 
纸 质 媒 体 主要 是 传播 新 闻 资 讯 。 新 媒体 出 现 后 ， 人 们 获 
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需要 将 自身 所 具备 的 优势 展现 出 来 ， 紧 跟 全 媒体 的 发 展 
步伐 ， 建 立 网 站 ， 增 强 与 观众 之 间 的 互动 ， 将 深度 报道 
切实 做 好 。 详 细 而 言 ， 传 统 纸 质 媒体 融合 转型 应 从 下 述 
几 个 方面 人 手 。 
4.1 体制 转型 ， 构 建 现代 企 业 制 度 

将 全 媒体 当 作 目 标 是 传统 纸 质 媒体 融合 转型 的 重点 。 
全 媒体 促使 媒体 发 生 了 显著 改变 ,代表 着 媒体 业 的 发 展 
方向 。 对 此 ， 媒 体 业 需要 顺应 产业 发 展 特点 ， 积 极地 进 
行 转型 。 全 媒体 是 立足 于 新 技术 展开 的 ， 传 统 纸 质 媒体 
必须 对 技术 提高 重视 ,借助 技术 的 力量 助 推 自 遇 良好 发 
展 。 传 统 媒体 可 以 借助 先进 的 网 络 信息 技术 ， 对 自己 的 
网 站 平台 进行 构建 ， 或 借助 “两 微 一 端 ”等 对 最 新 的 新 


取信 息 的 渠道 越 来 越 丰 富 ， 同 时 新 媒体 信息 可 以 快速 传 
播 。 从 客观 角度 来 说 ， 现 阶段 ， 各 种 虚假 信息 严重 影 
响 了 新 闻 业 。 同 时 ， 只 针对 传播 来 说 ， 诸 多 直观 、 方 便 
的 免费 渠道 相继 出 现 ， 可 以 将 全 面 的 新 闻 资 讯 提供 给 广 
大 受众 ， 购 买 报纸 的 人 不 断 减少 。 
3.2 信息 传播 时 效 性 和 多 样 性 不 足 

言 息 传播 不 及 时 ， 传 播 模 式 太 简单 是 传统 纸 质 媒体 
的 不 足 之 一 。 传 统 纸 质 媒体 要 经 历 信息 的 收集 整合 处 理 、 
稿件 的 审核 确定 以 及 出 版 发 行 等 过 程 。 和 读者 见面 有 延 
迟 性 和 周期 性 ， 和 新 媒体 借助 了 音 视频 有 着 明显 区 别 ， 
进而 很 难 和 受众 的 期 望 与 需求 相 契 合 , 很 容易 给 人 单调 、 
乏味 之 感 。 
3.3 经 营 困难 陷入 恶性 循环 

最 近 几 年 ， 传 统 纸 质 媒 体 在 市 场 中 占 比 越 来 越 少 ， 
而 新 媒体 的 占 比 不 断 增多 ， 这 主要 是 因为 传统 媒体 适应 
性 较 差 新 媒体 发 展 速 度 日 益 加 快 ,就 传统 纸 质 媒体 而 言 ， 
这 势必 是 一 场 残 酷 的 恶性 循环 。 传 统 纸 质 媒体 具有 时 效 
低 、 成 本 高 的 特点 ,所 以 ,其 在 碎片 化 阅读 、 快 阅读 的 今天 ， 
很 难 和 时 代 发 展 保持 同步 ， 市 场 份额 降低 ， 诸 多 广告 商 
选择 向 其 他 领域 投资 ， 收 益 降 低 ， 而 发 行 费 和 纸张 价格 
升 高 ， 利 润 显著 减少 。 
3.4 媒体 界 格局 的 改变 

现 阶 段 ， 网 络 世界 日 益 健全 ,媒体 的 定义 好 像 也 越 
来 越 模糊 ， 所 有 网 民 均 可 成 为 信息 的 传播 者 和 发 布 者 ， 
在 此 形势 下 ， 自 媒体 随 之 出 现 并 得 到 了 迅猛 发 展 。 相 较 
于 传统 纸 质 媒体 行业 中 接受 专业 训练 与 教育 的 从 业者 ， 
尽管 这 些 网 民 并 不 是 专业 人 士 , 但 因为 其 本 身 就 是 读者 ， 
对 受众 的 喜好 更 了 解 。 
4. 全 媒体 时 代 传 统 纸 质 媒体 融合 转型 对 策 

全 媒体 时 代 ， 纸 质 媒 体面 临 着 严峻 的 生存 环境 。 但 
与 此 同时 ,全 媒体 时 代 也 带 给 了 纸 质 媒体 良好 的 生存 发 
展 机 遇 ,在 全 媒体 时 代 中 , 纸 质 媒体 要 想 实 现 较 好 的 发 展 ， 
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闻 事 件 进行 传播 推送 。 以 传统 的 纸 质 媒体 《人 民 日 报 》 
为 例 ， 借 助 拌 音 等 短视 频 平 台 ， 开 通 了 官方 账号 ， 同 时 
在 固定 的 时 间 更 新 新 闻 视 频 ， 用 一 种 全 新 的 形式 进入 人 
们 的 视野 ， 同 时 有 效 吸 引 了 广大 受众 的 眼球 。 传 统 纸 质 
媒体 转型 需要 重视 平台 发 展 。 

4.2 互补 合作 

全 媒体 发 展 背 景 下 ， 纸 质 媒体 要 想得到 良好 发 展 ， 
必须 顺应 全 媒体 的 发 展 趋势 ， 和 其 展开 有 效 沟通 ， 展 开 
创新 性 的 信息 传播 。 对 纸 质 媒 体 来 说 ， 应 将 报道 的 重 
点 放 在 社会 主流 信息 上 ， 这 是 因为 同 新 媒体 相 比 ， 其 报 
道 往往 更 加 客观 真实 ， 具 有 很 高 的 针对 性 。 新 媒体 也 需 
将 自己 的 优势 利用 起 来 ， 进 一 步 拓宽 报道 的 范围 。 新 媒 
体 拥有 很 多 受众 ， 各 受众 之 间 又 存在 较 大 的 差异 ， 这 便 
直接 影响 到 了 他 们 对 新 媒体 信息 的 鉴别 。 对 此 ， 新 媒体 
可 以 和 纸 质 媒体 建立 起 良好 的 合作 关系 ， 通 过 纸 媒 优势 
让 受众 对 真 假 新 闻 做 出 有 效 辨 别 。 纸 质 媒体 也 可 以 与 新 
媒体 强 强 联手 ， 对 正确 与 论 予 以 引导 ， 创 设 一 个 良好 的 
社会 环境 。 

除 此 之 外 ， 纸 质 媒体 在 同 新 媒体 的 互动 上 应 更 加 积 
极 ， 并 对 信息 的 承载 性 、 传 播 性 引起 重视 ， 在 互动 过 程 
对 正确 的 舆论 予以 引导 。 进 入 全 媒体 时 代 ， 受 众 有 了 
更 多 获取 信息 的 渠道 ， 媒 体 要 不 断 提 高 信息 化 水 平 ， 加 
大 管理 力度 。 比 如 ， 新 媒体 可 加 强 建 设 反馈 意见 功能 ， 
同 受众 展开 良好 沟通 ， 虚 心 接受 其 提供 的 反馈 。 并 严格 
审核 受众 言论 ， 积 极 打造 一 个 健康 、 向 上 的 媒体 环境 。 
4.3 创新 方式 ， 内 容 为 王 

如 今 ， 传 统 纸 质 媒 体 与 新 媒体 的 融合 发 展 已 经 不 可 
阻挡 。 对 纸 媒 而 言 ， 应 充分 认识 到 原 有 的 生存 空间 正 逐 
渐 减 小 ， 读 者 也 正在 流失 ， 但 却 不 能 过 于 焦虑 ， 而 应 积 
极 寻 求 突破 之 路 ， 即 同 新 媒体 融合 发 展 。 纸 质 媒体 应 需 
自 有 的 新 闻 采 编 优 势 发 挥 出 来 ， 赋 了 予 内 容 产 品 更 强 的 时 
效 性 、 专 业 性 、 服 务 性 ， 借 以 把 读者 吸引 过 来 。 中 纸 质 
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媒体 的 转型 并 非 只 是 单纯 地 向 网 站 或 是 移动 终端 上 传 内 
容 ， 而 是 基于 对 终端 特点 的 熟悉 、 掌 握 来 开发 、 规 划 产 
品 ， 并 展开 一 系列 建设 ， 包 括 再 造 新 闻 信 息 采编 业务 流 
程 、 重 组 采编 队伍 、 创 新 交流 机 制 等 。 具 体 来 说 ， 第 一 ， 
针对 内 容 生产 必须 做 到 一 次 采集 、 多 元 生成 和 多 端 发 布 。 
引入 全 媒体 操作 ， 也 就 是 一 次 采集 原始 内 容 素材 ， 再 将 
每 个 平台 的 定位 、 传 播 特点 结合 起 来 ， 生 成 多 样 化 的 传 
播 形 式 ， 确 保 传 播 的 有 效 性 。 第 二 ， 在 产品 营销 方面 ， 
新 媒体 应 做 到 与 纸 媒 融合 经 营 ， 在 丰富 产品 形式 后 向 用 
户 推销 。 不 论 是 哪 种 产品 ， 其 最 关键 的 一 点 就 是 优质 内 
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人 才 问 题 是 一 个 综合 性 重点 问题 ， 需 要 长 时 间 的 努力 才 
能 解决 ， 各 大 高 校 应 积极 对 专业 培训 模式 和 目标 方向 进 
行 调整 、 变 革 ， 加 大 高 素质 人 才 队 伍 的 打造 力度 ， 积 极 
和 高 校 进行 合作 ， 对 诸多 不 仅 懂 网 络 技 术 ， 同 时 又 熟练 
掌握 数字 技术 的 高 素质 人 才 进 行 培养 ,促使 传统 纸 质 媒 
体 行业 快速 转型 。 
结语 

总 而 言 之 ， 对 传统 媒体 来 说 ， 全 媒体 时 代 的 到 来 不 
仅 是 良好 机 遇 ， 同 时 也 是 新 的 挑战 。 全 媒体 时 代 中 ， 媒 
体 融 合 是 一 种 必然 趋势 。 传 统 纸 质 媒体 只 有 大 胆 地 在 变 


容 , 两 者 要 相辅相成 , 将 核心 竞争 力 不 断 提高 , 共同 发 展 。 
全 媒体 时 代 背 景 下 ， 受 众 的 阅读 习惯 也 和 以 前 有 了 很 大 
不 同 ， 纸 媒 在 做 内 容 时 应 对 受众 的 心理 展开 深入 研究 ， 
了 解 其 喜好 ， 之 后 再 对 内 容 产 品 进行 生产 ， 进 而 使 制作 
的 新 闻 产品 能 够 被 受众 群体 所 接受 和 喜欢 。 新 闻 产品 生 
产 需 发 挥 全 媒体 的 积极 作用 ， 共 享 多 端 资源 ， 在 不 同 的 
平台 间 传 播 ， 实现 全 用 户 覆 盖 和 全 天 候 无 颖 对 接 ， 充 分 
凸显 传播 价值 。 

4.4 主动 作为 ， 用 户 为 主 ， 多 元 融合 互动 

在 传统 媒体 时 代 以 及 全 媒体 时 代 ， 时 代 发 展 的 重点 
都 是 用 户 , 媒体 影响 力 的 评估 主要 是 看 访问 量 和 用 户 量 。 
所 以 , 在 全 媒体 时 代 , 纸 质 媒体 融合 转型 不 能 流 于 形式 ， 
不 重视 用 户 需 求 。 要 想 吸 引 更 多 受众 的 眼球 ， 首 先 要 细 
分 老年 人 和 年 轻 人 市 场 ， 划 分 用 户 所 在 行业 ， 同 时 对 各 
用 户 的 心理 需要 进行 参考 ， 生 产 相 应 的 产品 ， 使 用 户 需 
要 得 到 满足 ， 以 增多 “粉丝 ” 量 。 

纸 质 媒体 融合 转型 ， 要 想 和 全 媒体 时 代 发 展 的 脚步 
保持 一 致 , 可 以 从 各 个 方面 着 手 , 如 开发 App 新 闻 客户 端 、 
网 点 等 ， 促 使 传播 影响 力 全 面 扩大 。 首 先 ， 网 站 可 以 借 
助 传统 媒体 优势 ， 促 使 渠道 拓宽 ， 还 可 以 借助 电视 和 报 
纸 等 传统 媒体 对 信息 进行 发 布 ， 促 使 数字 化 转型 目标 顺 
利 实现 , 把 以 往 的 电视 用 户 和 报纸 转变 成 媒体 平台 用 户 。 
其 次 ， 还 应 对 潜在 的 用 户 群 进行 深 挖 ， 对 内 容 生产 的 方 
式 进行 开拓 ， 以 获得 更 多 的 忠实 用 户 ， 支 持 传统 纸 质 媒 
体 融 合 转型 发 展 。 

4.5 加 大 人 才 队 伍 建设 力度 

在 全 媒体 时 代 ， 人 才 直 接 决 定 了 融合 发 展 能 否 获得 
成 功 。” 当前 ， 对 新 闻 传 媒 行业 多 技能 、 高 素质 的 综合 
性 人 才 队 伍 进行 挖掘 和 培养 已 成 为 一 项 迫切 任务 。 在 苋 
争 激烈 的 传统 纸 质 媒体 行业 ， 要 想 顺 利 实现 融合 转型 ， 
人 才 发 挥 着 极为 重要 的 作用 。 全 媒体 时 代 中 ， 人 才 主 要 
者 括 “ 和 迭代 ”和 “ 蜂 界 ”两 个 关键 词 ， 但 是 事实 上 ， 既 
有 生活 灵感 艺术 创意 ， 又 可 以 创新 产品 ; 既 可 以 了 解 网 
络 技术 , 又 懂 新 闻 传 播 等 的 综合 性 高 素质 人 才 严 重 不 足 。 


革 中 积极 创新 发 展 ， 借 助 深化 改革 展开 深度 融合 ， 利 用 
融合 促使 主流 阵地 影响 力 增强 ,采用 新 模式 和 新 技术 ， 
积极 总 结 经 验 ， 将 时 代 发 展 方向 、 受 众 真实 需求 、 行 业 
变化 形势 以 及 技术 更 新 换代 进程 准确 把 握 好 ， 积 极 解决 
存在 的 问题 ,竭尽 全 力 改变 和 创新 ， 充 分 发 挥 新 媒体 和 
传统 媒体 的 优势 ， 在 深度 融合 中 把 各 自 的 劣势 转变 成 优 
势 ， 才 可 以 促使 自身 竞争 优势 增强 ， 获 得 良好 发 展 。 别 


[1] 范 海 东 .全 媒体 时 代 下 媒体 融合 发 展 的 思路 分 析 胃 . 新 闻 

研究 导 刊 ，2020 (11 ) : 245-246 

D] 朱 宜 男 .数字 化 时 代 纸 媒 转 型 之 路 中. 中 国 传媒 科技 ， 
2018 ( 8) : 102 一 103. 

3] 王 英 . 对 新 媒体 冲击 下 纸 媒 生存 状况 的 思考 四. 中 国 传媒 
科技 ，2017 (11 ) : 44-45. 

4] 高 蔓 . 浅 析 全 媒体 时 代 传 统 媒 体 的 发 展 四 .戏剧 之 家 ， 
2020 (9 ) : 231. 

[5] 梁 景 华 . 试 论 新 媒体 时 代 的 报纸 传播 转型 中 . 中 国 传媒 科 

技 ，2017 (11 ) : 48-49. 

[6] 陶 青 . 全 媒体 时 代 下 传统 纸 媒 如 何 走 好 深度 融合 创新 之 路 

四 . 新 闻 研 究 导 刊 ，2020 (1) : 139-140+142 


作者 简介 : 十 丽 妆 克 ' 亚 力 昆 (1984- ) , 女 ， 维 吾 尔 族 ， 
新 疆 乌 鲁 木 齐 ， 中 级 职称 ， 研 究 方向 : 全 媒体 时 代 ， 报 刊 媒 
体 融 合 转型 。 


(责任 编辑 : 胡杨 ) 


